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1. Kputepum u cpeacTBa OLEHUBAHUS KOMIIETEHIIHII U MHAUKATOPOB UX JOCTH:KeHHUs, GOPMUPYeMbIX TUCHUIJIMHOMH (MO1YJIeM)

KO}I U HAUMCHOBAaHHEC

Kon u HammMeHoBaHHe
HHIMKATOPA(0B) JOCTHKEHUS

Pe3ysibTaThl 00y4eHHUs 110 AUCHHUILINHE (MOAYJII0)

KOMIeTeHINH
KOMIIETCHIIUH 3namsp Ymemo Bnaoembs
IIK-1 N-1nk. YMeeT cocTaBiaTh - CYLIHOCTb MMCCHH U - IPUMEHATD - HaBBIKAMH
CrocobeH AHAJIM3UPOBATD, CTPATCrU4YCCKUC IUIaHbl, BJIAACCT BUJICHUS NIPEANIPUATHS; | KPUTEpHUHU pagpa60TKI/I
cobupars u HaBbIKAMH MOHWTOpHHTIA 1 - cnenuduky OTpeIeTICHus IPOEKTOB MUCCHH,
CHCTEeMaTH3UPOBAaTh JaHHBIE | KOHTPOJIS B c(epe MPOEKTHOTO
COJIepXKAHUSA U MUCCHH; BUJICHHS U
o (axTopax, LieHax U yIpaBJIeHHUS 5 .
TEH/ICHIMAX PHIHKA, WJT-2mc: Opranusosbisaet 0COOCHHOCTH - UCTIONTb30BATh CTpaTeruu neneu
COCTABIIATH [IaHbl PabOT 0 | TPYIIOBYIO paboTy U ITOpHTMA Pa3pabOTKH | alropuT™ TpEPHATHA,
MPOEKTaM, OPraHM30BEIBATh | KOMMYHHUKAITUH B cdepe OnepanruoHHOU peajimzanuu
IPYIIIOBYIO pa0OTy U BECTH | IIPOEKTHOTO YIIPABJICHHS crpareruu, crpareruu pasputus | - HaBbIKaMH
JIeNIOBble KOMMYHHUKALUY, WU-3nk.1 [Ipumensier (uHAHCOBOI NPENPHUATHSL; HCIIOIb30BaHMA
HCII0JIb30BAaTh OCHOBHBIE porpaMMHOE 00ecriedeHue CTpaTerHH, CTPaTernH | —  MCTONB30BATH IropuT™Ma
MIPUKIIaHbIE TIPOrPaMMHBIE TEKCTOBBIE, TpaUIEcKHe
PHITIaL porp ( > rpad ’ UCIIOJIB30BAHUS U aIropuT™ paspaboTku
CpeIcTBa U TaOJIMYHbIC ¥ AHAJUTUYECKHE nporpaMm
uH(popMaLMOHHbIE MIPUIIOKEHUS], IPUIIOKESHUS LIS PasBUTHA TICpCOHANA, pealsalin OPFAHH3AIHOHHOTO
TEXHOJIOTHH B BU3YaJIBHOTO MTPEICTABICHHUSI - CYIIHOCTL CTPATeTvu | CTpaTernu P
npodeccnoHanbHOM chepe JIaHHBIX) JIJIS1 paOOTHI C KOHKYPEHTHOT'O KOHKYPEHTHOI'O PpasBHUTHA,
JIeITeIIbHOCTH nHdopMmanuei MO3UIHOHUPOBAHUS; TIO3UIINOHUPOBAHNS;
- HaBBIKAMH
IIK-3 U/1-1nk; PaspabateiBaeT MOJENH, | - ocHOBHBIE STAIIbI —  HCHOJB30BaTh pemeHs
alrOPHUTMBI, CXEMBI (B T.4. nporiecca pa3paboTKu OCHOBHBIE 3Tallbl NPaKTHUECKUX
CnocoGeH cocTaBIsTh (bMHAHCOBBIE) HA OCHOBE
IporpamMm peanu3auu 3aj1au.
MOJICITH 1 aJITOPHTMBI CTAUAAPTOR I MEXATIISMOE B OPraHHU3aI[IOHHOTO MIPOTPaMMBbI
IIPOEKTHOMN JEATENLHOCTH, cdepe KopriopatuBHoro
YIIpaB/IeHNs U AH3aiH- pas3BUTHSL. OPraHU3aI[HOHHOTO
obecrieunBaTh (pUHAHCOBO- )
IIPOEKTUPOBAHUS pasBUTHA;
9KOHOMHYECKYIO
Y U-2nk; OuenuBaer —HMCIOJIb30BaTh
TO/IFOTOBKY M PEATTH3ALMIO | 5d)eKTHBHOCTD ATTOPHTM
MPOEKTa
p WHBECTHLIUOHHBIX TPOEKTOB U pa3paboTKH
UCIIOJIb30BaHUS PECYPCOB .
CTpaTerui
NJI-3 k.3 OCymIeCTBISET MTOUCK
9KCIIEPTOB U BEJET JCIIOBBIE OTACIBHEIX
Ou3HECOB.

HIEPETOBOPHI C LIENBIO
COTJIACOBAHUS B3aHMHBIX
MHTEPECOB YUYACTHUKOB TPOCKTA.

OneHovnbie
CpelcTBa TEKyIero
KOHTPOJIst

OueHouyHbIEe
cpencTBa
NPOMEKYTOYHOM
aTTecTalMu




2. OueHka ypoBHs C()OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIUIT (MHAMKATOPOB X JOCTHKEHH )

IToxa3zarenn IIIkana 1 KPUTEPHH OLCHKH YPOBHA C(hOPMHPOBAHHOCTH KOMIICTCHIMI (MHAMKATOPOB MX JOCTHKEHHUS)
OIIeHI/IBaHI/ISIu Huzke moporosoro IMoporosplii IpoaBuHyTHIH Bricokuii
KOMIIeTeH Ui
(«Hey0081emeopumensHo») («y0osnemeopumensHoy) («xopouto») («omnuunoy)
(MHIUKATOPOB
MX JOCTHKEHUS)
oanora YpOBEHb 3HAHUN HUXKE MuyHUMAaIBHO AOIYCTUMBII YPOBEHb YpoBeHs 3HaHUI B 00BEME, YpoBeHb 3HaHUIT B 00BEME,
3HAHUM MHHUMAJIBHBIX TPEOOBaHUH. 3HAHUM. COOTBETCTBYIOLIEM IIPOTpaMMe COOTBETCTBYIOLIEM ITPOrpaMMe
Wmenu mecto TpyOble OMNOKH. Jomymens! He rpyOble OMHOKH. MOJrOTOBKH. MOJTOTOBKH.
Jlomy1eHs! HeKOTOpble MOTPENIHOCTH.
Hanunune IIpu BbINOIHEHNH CTaHJAPTHBIX IIpogeMoHCTpUPOBAaHBI OCHOBHEBIE IIponeMoHCcTpUpOBaHEI Bce OCHOBHBIE | IIpogeMOHCTpUPOBaHBI BCE OCHOBHBIE
YMeHUI 3alaHUH HE MPOJAEMOHCTPUPOBAHBI | YMEHHS. YMEHHS. YMEHHS.
OCHOBHBIC YMEHHSI. BrInoTHEeHB! THIIOBBIE 33/1aHUS C HE BrImonHeHs! Bce OCHOBHBIE 33/1aHUSI ¢ | BBITIOTHEHBI BCe OCHOBHBIC
Wmenu mecTo TpyObIe OMMOKH. rpyOBIMH OIIMOKaMH. HEKOTOPBIMU MOTPEIIHOCTSIMHU. JIOTIOJTHUTETbHBIC 3a/1aHus 0e3
BeInonHeHs!I Bee 3a1aHus, HO HE B BrInonHeHs! Bce 3a1aHus B IOJTHOM OIIMOOK M MOTPEIIHOCTEH.
MOJIHOM 00BbeMe (OTCYTCTBYIOT 00bEMe, HO HEKOTOpBIE C HeAoUeTaMH. | 3aJaHusl BHINOJHEHBI B TOJTHOM
TIOSICHEHHSI, HETIOJIHBIE BBIBOIbI) o0beMe 0e3 HeJIOUEeTOB.
Hanunune IIpu BBINIOJIHEHUY CTaHAPTHBIX Hmeercs MUHUMAaITBHBIN HAOOP [MponemoncTpupoBaHbl 6a30BbIC IIpoieMOHCTPUPOBAHBL BCE OCHOBHBIE
HABBIKOB 3aJlaHUi He MTPOJAEMOHCTPUPOBAHB! | HABBIKOB JUISI BBITOJIHEHHUS HaBBIKY IIPU BBITOJTHEHUN YMEHUS.
(Bi1aIeHHE 6a30BbIC HABBIKH. CTaHJAPTHBIX 3aJJAHUN C HEKOTOPBIMH | CTaHIAPTHBIX 33JaHUM C HEKOTOPBIMU | BBINOJIHEHBI BCE OCHOBHBIE U
ONBITOM) Wwmenu mecTo TpyOble OINOKH. HEI0YETaMH. He04ETaMH. JIOTIOTHUTETIbHBIE 3a/1aHus 0e3
OIMOOK ¥ MOTPEIIHOCTEH.
[IponeMoHCcTpUpPOBaH TBOPUECKUI
MOJIXO/ K PELIEHUIO HECTaHAAPTHBIX
3ajau.
Xapakrepucruka KommeTeHiuy GpakTuuecku He ChopMHPOBaHHOCTH KOMITETCHIIMI ChopMHPOBaHHOCTH KOMITETEHIINH B CdopMHpoBaHHOCTH KOMITETCHIIUN
c¢(opMHPOBAHHOCTH | CPOPMHUPOBAHBI. COOTBETCTBYET MUHUMAIBLHBIM LIEJIOM COOTBETCTBYET TPEOOBAHMSAM. MIOJTHOCTBIO COOTBETCTBYET
KOMIIeTeHUH Nmeromuxcs 3HaHUM, yMEHUIH, TpeOOBaHUIM. Nmeromuxcst 3HaHUM, YMEHUI, TpeOOBAHUAM.

HaBBIKOB HEJIOCTATOYHO IS
peLIeHNs MPAKTHIECKUX
(mpodeccuoHaNBHBIX) 3a1a4.

nin

3a4yeTHOE KOJIMYESCTBO OAIJIOB HE
HaOpaHO COTJIACHO
YCTAHOBIICHHOMY JIHATa30Hy

NMeromuxcs 3HaHU, yMEHUH,
HABBIKOB B [IEJIOM JJOCTATOYHO IS
pELICHHS TPaKTHYCCKHX
(mpodeccnoHaNbHBIX) 3a1a4.

nJm
HabpaHo 3aueTHOE KOJINYECTBO OAILIOB
COTJIACHO YCTAQHOBJIICHHOMY IHAIIa30Hy

HABBIKOB JIOCTaTOYHO JJISI PEIICHHS
CTaHJAPTHBIX PO ECCHOHATHHBIX
3a1a4.

nJIn
HabpaHo 3aueTHOE KOIMYeCTBO OalIoB
COTJIaCHO YCTAHOBJICHHOMY IHAIa30Hy

Nmeromuxcs 3HaHUM, yMEHUI,
HAaBBIKOB B TIOJTHOW Mepe JOCTaTOYHO
JUTSL PEIIICHUS CIIOKHBIX, B TOM YHCIIE
HECTaHIAPTHBIX, MPO(ECCHOHATEHBIX
3aj1ad4.

nJim

Hab6pano 3aueTHOE KOJTUYECTBO
0aJIOB COTIIACHO YCTAaHOBJICHHOMY

JTHATIa30HY




3. Kpurepuu 1 mkaJjia OHeHUBAHUS 3aJaHUI TeKYIIEro KOHTPOJIs

3.1. Kputepuu ¥ 1IKajia OlleHMBAaHUs KEHC-CTaIn

bajbl Kpurepuu oneHuBanust

10 — 3a/1aua pelieHa, OTBET BEpHBIM, CTYJIEHT CJIeall BBIBO/I.

8 — 3aJ1aya pelieHa, CTyJICHT He CMOT CJIeJIaTh BBIBOJ] IO PE3yJIbTaTaM PEIICHHUS
3aj1auu.

6 — 3aJaya pelleHa, OTBET BEPHBIN, CTYAEHT HE JA€T MOACHEHUMN 110 XOIY
pelIeHus 3a/1a91

4 — 3a/1aua pelieHa, Ho UMEIOTCS CYETHBIE OITHOKH (OIINOKHM), OTBET HE
BEPHBIN.

2 — 13ajJ]a4ya peleHa He BEpHO, HO CTYJICHT MPaBUILHO M30past hopmyry(bl)

0 — 3aj1aya pelIeHa HE BEPHO

B ®OC BxitoueH TUIIOBOM BapHaHT KEWC-CTAIH.

Kodeitas mpu 6u3Hec mkoje Bceraa Oblia MPUOBLIILHOM, HO HETaBHO MPHUOBUIH Havasia
nazgate. Kodelins mpomaer aBa Tuma MpoAyKUWH: Kode M 3aKkycku. [IpoaykroBas nuHUS HE
n3MeHwIach. L[eHbl Ha TOBapbl OCTAINCH KakK paHblle. [IoCTOSHHBIE M3JIEPKKU OCTAIUCh Kak
panbme. Jloxonsl Belpociu. IIpomaxku kode B HATypaabHOM BBIPKEHHHW HE H3MEHUJIHCH.
ITpomaxu 3akyCOK B HaTYpaJbHOM BBIPAKEHUU BBIPOCIIU. B MpOLIEHTHOM BhIpa)KEHUU MPOAAKU
kode Bcerna Obtu 90% (ceriuac 60%), mpogaxu 3akycok Bcerma Obutn 10% (ceituac 40%).
HenaBHo 3akpbL10Ch YHUBEpCUTETCKOE Kade modau3octu. Mapika ¢ npoJjaku cTakaHuuKa Koge
coctasiisieT 20 IIEHTOB, Mapka ¢ MPOAAXKHU 3aKycku 2 1enrta. Bonpoc. [Touemy kodeitns Tepset

JIEHBIu?

3.2. Kputepuu 1 MIKaiga OLEHUBAHUS TOKIAI0B

Bbaniabl

XapakTepHCTHKH OTBETA CTYJ€HTA

10

- CTYIEHT I’TyOOKO M BCECTOPOHHE YCBOWII IIPOOIIEMY;

- YBEPEHHO, JIOTHYHO, IIOCJICIOBATEILHO U TPAMOTHO €0 M3JIaraeT;

- OMUPAsCh HAa 3HAHUS OCHOBHOM M JIOTIOJIHUTEIIEHOM JIUTEPATYPhl, TECHO NPUBS3HIBACT
YCBOCHHBIC HAYYHbIE ITOJIOKEHHUS C MPAKTUIECKOH IEeATEIIEHOCTHIO;

- yMesio 00OCHOBBIBAET U APTYMEHTUPYET BBIBUTAEMBIE M UICH;

- ZIeNaeT BLIBOABI 1 0000IIEHNSI;

- cBOOOJTHO BJIAJICET MOHATHIMHU

- CTYJICHT TITyOOKO YCBOMII MPOOIIEMY;

- HETOYHOCTH HOCAT HECYIIECTBEHHBIN XapakTep;

- CBSI3bIBAET OOJIBITMHCTBO YCBOCHHBIX HAYYHBIX MTOJIOKEHUH ¢ TPAKTHYECKOM
NEATENBHOCTBIO;

- apryMEHTHPYET OCHOBHBIC HAYYHBIC TIOJI0KCHUS,

- ZIeaeT BLIBOABI U 000OIIECHNS;

- ¢cBOOOIHO BiageeT OONBIIMHCTBOM HOHSATHI

- CTYJICHT TBEPJIO YCBOMII TEMY, TPAMOTHO U IO CYIIECTBY M3J1araet ee, OIupasich Ha
3HAHUS OCHOBHOM JINTEPATYPHI;

- HE JIOMYCKAeT CYIIECTBEHHBIX HETOYHOCTEH;

- YBSI3BIBAET YCBOCHHBIC 3HAHUS C MMPAKTHYECKON JEATEILHOCTHIO;

- apPryMEHTHPYET HAyYHBIC ITOJIOKEHUS;

- JIeNaeT BLIBOABI 1 0000IIEHNSI;

- BJIaJIEET CUCTEMOIM OCHOBHBIX IOHATHI

- TeMa PacKphITa, HO JTOKIJIA] HOCUT UCKIFOYUTEIHHO TEOPETUIECKUN XapaKTep;
- HET CBSI3W TCOPUH U TPAKTHKH;

- IeTaeT HeTlOJTHbIC BEIBOJIBI U 00OOIICHNUS;

- BJIaJICET CUCTEMOM OCHOBHBIX TIOHSTHI B PaMKaX OCHOBHOU JIUTEPATYPHI.

- TeMa PacKphITa HEJOCTATOYHO YETKO M MOJTHO, TO €CTh CTYJIEHT OCBOMJI MPOOIEMY, IO
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CYLIECTBY U3JIaraeT ee, OIMUpasich Ha 3HAHHUS TOJIBKO OCHOBHOM JIUTEPATYPHI;
- JIONyCKaeT HeCYIIECTBEHHBIE OIIMOKN 1 HETOYHOCTH;

- UCTIBITBIBACT 3aTPYIHEHUS B IPAKTUYECKOM PUMEHEHUH 3HAHUIA;

- ¢1a0b0 apryMEHTHPYET HayYHbIC MOJIOKCHUS;

- 3aTpyAHseTcsa B (OPMYJIMPOBAHNH BBIBOJOB U 0000IICHUIA;

- YaCTHYHO BIaJeeT CHCTEMON OHATUHI

0 - CTyZICHT HE YCBOWJI 3HAYUTEIHHON 9aCTH MPOOIEMBL,

- IOIYCKAaeT CYIIECTBEHHBIC ONMIMOKHA U HETOYHOCTHU IPU PACCMOTPEHUU €¢;
- UCTIBITHIBACT TPYAHOCTH B MPAKTUUECKOM IIPUMEHEHUU 3HAHUH;

- HE MOKET apTyMEHTHPOBATh HAYYHBIE ITOJIOKEHUS;

- He popMyIHMpyeT BEIBOJIOB U 0000IIIEHNI;

- HE BJIaJIceT NOHATUHUHBIM annapaToM.

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

KO

10

IIpumepHbIe TeMBbI 10KIA10B

. Muccus kak 0ObEKT yIpaBIICHHUS.

. YcTaHoBJIeHUE MUCCHHU.

. YCTaHOBJIEHHE BUIECHHUS.

. [IpuHIIUIIBI JOPMUPOBAHUS SKOHOMUYECKON CTPATETUU MPEATPUSITHS.

KOHI.[CHI_II/IH CTPATCTUYCCKUX I'PYIIIL.

. Konnenmust 1Brxy1ux cui oTpacin
. Teopust KOHKYpPEHTHOT'O MPEUMYIIIECTBA.
. AHanu3 BeJIMYMHBI CHJI KOHKYPEHIINH.

[IpoaykTOBO-MapKeTHUHIOBasl ~ CTpaTeruss Kak KIoueBas TMOJACHUCTEMa  CTpaTeruu
HKYPEHTHOTO TTO3UIIMOHUPOBAHHUS.
. Pa3paboTka (QyHKIMOHANBHBIX MOACHCTEM OOIIEH CTpaTernu Ha OCHOBE MPOIYKTOBO-

MapKETHUHIOBOM CTPATETUN.

11

. OmeparnmonHas (MPOU3BOJICTBEHHAs!) CTpaTervss B CHCTEME CTpaTerdd KOHKYPEHTHOTO

MMO3UIIMOHHUPOBAHUS.

12

. CTpaTeFI/IH HCIIOJIB30BAHUA W Pa3BUTHUA IIEPCOHAIAa B CUCTCMC CTPATCIUU KOHKYPCHTHOI'O

MMO3UIITMOHHUPOBAHUS.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23

24.
25.
26.

duHaHCOBas CTPATErHsi B CUCTEME CTPATErny KOHKYPEHTHOTO MO3UIIMOHUPOBAHHUS.
MHuoroo6pasue GpyHKIIMOHATBHBIX CTPATET .

OOyueHue u mpeocTaBlIeHue HHPOPMAIIH.

[IpuBnedyeHune K y4acTHIO B IIPOEKTE.

CtumynupoBaHUe U MOJIEPKKA.

[TeperoBopsl u cornameHus.

KanpoBble mepecTaHOBKM U Ha3HAYCHHUSI.

CKpBITBIE U SIBHBIE MEPBI IPUHYXKICHUSI.

Iloxroroska.

CO6op uHpOpMAIUH U OTIPE/ICIICHNE TIPOOIIEM.

. BepaGoTka 00111ero 1 HOJTHOTO MOHUMAaHHMSI PEIIaeMbIX MTPOOIIeM.
OpraHu3almoOHHO-TEXHUYECKOE TPOEKTHPOBAHHUE.
OpraHu3almoOHHO-TICUXOJIOTUYECKOE MMPOSKTHPOBAHHE.
[Ipeo6pa3oBanus.

3.3. Kputepuu u nikajia olleHUBaHKS TPE3CHTAIIUN

CTpyKTypa npe3eHTanun

MakcuMajJbHOe
KOJIHYECTBO 0AJIJIOB

Conep:xaHue

CdopmynupoBaHa 1esib paboThl 1,0

IloHsaTHBI 3a/1a4M ¥ X0/ pabOTHI 1,0

WNudopmarus u3noxkeHa IOJTHO W YETKO 1,0

Nnmoctpanuy ycunusaioT 3¢ eKT BOCIPHUITHS TEKCTOBOH YacTH 1,0
uHQOpMaIIH




CrenaHsl BEIBOBI 1,0

OdopmiteHne npe3eHTAIHH

EnuHbnii cTiiib oopmiteHust 1,0

Tekcr nerko gnTaercs, (HOH COUETAETCS C TEKCTOM U TpaduKon 1,0

Bce mapameTps miprudra Xxoporo mogaodpansl, pazmep mpudra 1,0

ONTHUMAJILHBIN U OIMHAKOBEIM Ha BCEX ClIalgax

KiroueBkle c10Ba B TEKCTE BBIACICHEI 1,0

ddekT npezeHTanumn

OO01ee BrieyaTIIeHHE OT MPOCMOTPA MPE3ESHTAIINN 1,0
Max koJH4ecTBO 6aJ1JI0B 10

3.4. Kputepuu v nikajna OlICHUBAHUS IOCENIAEMOCTH 3aHATUI
[Tocenienne 3aHATHI 00YUYAIOIIUMHUCS ONIPEACIISIETCS] B IPOIIEHTHOM COOTHOIICHUH

Baniabl Kputepumu ouenkn
30 ITocemaemocts 100 %
25 ITocemaemocts 75 %
20 ITocemaemocts 50 %
0 Het nocemennit

4. Kputepuu M mIKajJa OUEHUBAHUS Pe3yJbTATOB OOy4YeHHs] MO JAUCIHHUIJINHE
(Moay/110) NpPH NPOBEJCHUHU IPOMEKYTOYHON ATTECTANNHN

K[)I/ITC[ZI/IH M IIIKaJ1a OIIEHWBAHUS PE3YIbTATOB OCBOCHHUA NUCIUIUINHEI (MOJIYJIS)

€ 3a9€TOM
Ecnu oGyuaronuiicss HaOpan 3a4eTHOE KOJIMYECTBO OAllJIOB COTJIACHO YCTaHOBIECHHOMY
JMana30Hy MO JTUCHHUILITHHE (MOIYIIO0), TO OH CUUTAETCSA aTTeCTOBAHHBIM.

OueHka banbl Kpurepuu onneHuBaHus
HabpaHno 3aueTHOE KOTMYECTBO OaIIOB
3aumeno 60 - 100 p
COITIACHO YCTAaHOBJIEHHOMY JHANa30HY
3aueTHOEe KOJUYECTBO COTIACHO
He 3aumeno Menee 60 YCTaHOBJIEHHOMY JMana3oHy 0ajuioB HE

HabpaHo

5. 3agaHusi AMATHOCTHYECKON pPadoThI /sl OLUEHKH pe3yJbTATOB O0y4eHHUsl IO
AUCHMILIMHE (MOAYJI0) B PpaMKax BHYTPeHHeil He3aBMCHMOH OLEHKH Ka4decTBa
o0pa3zoBaHust

®OC comepxkuT 3agaHusl Uil OUCHHMBAHUS 3HAHWW, YMEHUM M  HABBIKOB,
JEMOHCTPHUPYIOIUX YPOBEHb C(OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIMH W  HWHAMKATOPOB HX
JOCTUKEHHMSI B TIPOLIECCE OCBOCHUS AUCIUILTUHBI (MOTYJIs).

Kommniexkt 3amanuili paspaboTan Takum o00pa3oM, uYTOOBI OCYIIECTBUTH MPOLEAYPY
OLIGHKHM Ka)KJOW KOMIETEHIHH, (GOPMUPYEMBIX NUCHUIUIMHON (MOAYyJEM), y O0ydarouierocsi B
MUCBEMEHHOU (hopMme.

CopepxaHyie KOMITJIEKTa 3aJaHUH BKIIIOYAET: mecmosble 3a0aHusl.

KoMmuiekT 3ajaHnii AMAarHOCTHYECKOM PadoThI

IIK-1. Cnioco0eH aHAJIU3UPOBaTh, COOMPATH M CUCTEMATU3MPOBATH JaHHbIE 0 paKTOpax,
LEHAX U TeHJeHUHUAX PbIHKA, COCTABJATH IUIAHBI PadOT MO MPOEKTaM, OPraHU30BbIBATH
rPyNnoBYyI0 paGoTy M BeCTH /ieJI0Bble KOMMYHUKAIIMH, HCI0JIb30BATH OCHOBHbBIE
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NMPUKJIAIHbIE POTPAaMMHBbIE CPEACTBAa U HH(OPMALMOHHbIE TEXHOJIOTUH B
npodeccuoHaIbLHOM chepe AeATeJIbHOCTH
BapuanTt 1

Crparerus opraHu3alnuy 3T0:

a) IeATeJIbHOCTh OPTraHU3allH B ONPEEICHHON CTPATErMueCcKo 30He X03iCTBOBaAHUS
(ompenienieHHbBIN CErMEHT PBIHKA);

0) MpaKTHUYeCKOe UCTIOIh30BAHUE METOAOJIOTHH CTPATETUIECKOTO YIIPABICHUS;

B) T€HEPAJIbHBIN IJ1aH JIeHCTBUH, ONPEIeSIONINI IPUOPUTETHI CTpATETHYECKUX 3a/1ad,
peCypehl ¥ IOCIE0BATENBHOCTD IIAr0B 110 JOCTHKEHHUIO CTPATETUYECKUX LENIEH;

r) oOecriedeHne BbIpaOOTKH JICHCTBUH A7 JOCTHKEHUS LeJIel OpraHu3alii U CO3JaHKe
YIIPABJICHYECKUX MEXaHU3MOB pEeAJIU3aLUH 3THX JCUCTBUN YEpPE3 CUCTEMY IIJIAHOB.

Kak Ha3piBaeTcs JaHHBIN 3Tall B pa3BUTUU METOOJIOTHH CTPATETUYECKOTO YIIPABIICHUS:
«HayaJli BO3HUKATh HEOKUJAHHBIE SIBJICHUS U TEMI U3MEHEHUI YCKOPUIICS, OJJHAKO HE
HACTOJIBKO, YTOOBI HEJIb3s OBLIIO BOBPEMsI MPEAYCMOTPETh OyAyIIre TEHACHIIUN U
OTIpEAETIUTh PEAKIIUIO Ha HUX ITyTEM BBIPAOOTKU COOTBETCTBYH IlIE€H CTpPAaTEruu
(cTpaTernyeckoe MIaHUPOBAHUE )»

a) 10JrOCPOYHOE IUIAHUPOBAHHUE;

0) YnpaBieHue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 HCTIOJIHEHUEM;

B) YnpaBieHHE Ha OCHOBE IIPEIBUCHUS U3MEHEHUI;

r) YopaBlieHHe Ha OCHOBE THOKMX SKCTPEHHBIX PEIICHUH.

Crparerus yrpaBiieHHsI IEPCOHATIOM OpPTaHU3AINH, TIPOU3BOJICTBOM, (PMHAHCAMH U
CTpaTeruu B APyrux chepax AesTeIbHOCTH 3TO:

a) (yHKIIMOHAIIbHAS CTPATETUS;

0) Ou3Hec-cTpaTerus;

B) KOPIIOPATHUBHAS CTPATETHS,

') TAKTHKA.

Kak Ha3piBaeTcs JaHHBIN 3Tall B pa3BUTUU METOOJIOTUU CTPATETNYECKOT0 YIIPABIICHUS:
«peaKkTHBHAs aJanTanus, KoTopas Haubojee eCTeCTBEHHA [yl OpraHu3aliK, HO TpeOyeT
MHOT'O BPEMEHHU Ha 0CO3HaHUE HEU30€KHOCTHU U3MEHEHUH, BIpaOOTKY HOBOI cTpaTeruu
Y aJlanTaluio K Hel CUCTeMbI»

a) 0JrOCPOYHOE IUIAHUPOBAHUE;

0) YnpaiieHue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 UCIIOJIHEHUEM;

B) YnpaBiieHHE Ha OCHOBE IIPE/IBUCHUS U3MEHEHMUIA;

r) YnpaBieHue Ha OCHOBE TMOKHX 9KCTPEHHBIX PEIICHHH.

3apaHee CIJIaHUPOBaHHAs PeaKIHs OpraHu3alii Ha U3MEHEHHsI BHEIIHEH Cpelibl — 3TO:
a) CTpaTern4ecKoe IIaHUPOBAHME;

0) cTparerus;

B) SWOT — ananus;

I') CTpaTEeruuecKoe yrpaBieHHUE.

Crparernueckoe ynpaBiaeHHE — 3TO YIIPaBJICHHUE B COLIMATIbHO-I)KOHOMUUYECKUX
cucTeMax, i€ BhIIEISIIOTCA (DyHKIIMOHAIbHASL, IPOLIECCHAs U JJIEMEHTHAs! CTOPOHBI.
Ecnm «B €€ paMKax ynpaBiIeHUE pacCMAaTPUBACTCS KaK IEHCTBYS 110 BBISABICHUIO U
pa3pelIeHnIo Ipooiem, T.e.MpoLecc NOATOTOBKU U MIPUHATHUS PELISHU», TO KaKas 3TO
CTOpPOHA yNpaBJICHUS?

a) QyHKIIMOHATbHAS;

0) mporeccHasi;

B) DJIEMEHTHA;

T) Jipyras CTOpOHa.

[IpuHIUIIBI CTPATErMYECKOro MEHEIKMEHTa — 3TO OCHOBHBIE MPaBuUiia ACSTEIbHOCTH
OpraHu3alyy JJIsl JOCTHKEHUS MTOCTABJIEHHBIX Lieseil. Kak Ha3pIBaeTCs TaHHBIN
npuHiun «Oprauuzamus, JeMCTBYIONIAs B IMHAMUYHBIX YCIOBUSX BHEIIHEH CPEibl,
JI0JDKHA 00J1a71aTh €IMHCTBOM IICJICH, HHTEPECOB M IIPUHIIMIIOB YIIPABICHUS?
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a) pa3zielieHue Tpy/a;

0) SKOHOMUYHOCTH ¥ 3PHEKTUBHOCTH;
B) CAUHCTBO HAITPABJICHUSA

T') BBIJICJICHUE TOMUHAHTHI Pa3BUTHSL.

8. | [IpyHIUMIIBI CTPATErMUYECKOTO MEHEHKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE MPABWIIA JIEATEIbHOCTH
OpraHM3aIiy JUIsl TOCTHXKEHUS TOCTaBIeHHbIX Leseil. Kak Ha3piBaeTcs qaHHBIN
npuHImI «HTepeckl 0THOTO paOOTHUKA WU TPYIITEI PAOOTHUKOB HE JTOJIKHBI
MPEeBAJIMPOBATH HAJ MHTEPECAMU OpraHU3aIuN»?

a) pa3/ieJieHue Tpy/ia;

0) MOAYMHEHHOCTD JTUYHBIX HHTEPECOB OOIIHM;
B) €IMHCTBO HAIPABJICHUS;

T') BbIIeJICHUE JIOMUHAHTHI Pa3BUTHSIL.

9. | Kak u nro60ii nporiecc ynpapieHus, CTPATETHUeCKOe YIIPABICHUE BKIIOUAET ITAIIbI:
CTpaTernuecKuil aHaJIu3; CTpaTernyeckuii BHIOOp (COOCTBEHHO MIIaHUPOBAHNUE);
peanu3anus cTpaTeruu (peaau3anus NPUHATOro pemieHus ). Peanusamus ctpareruu —
3T0?

a) BBICIIICE PYKOBOJICTBO OTCIICKHMBACT HANOO0JIee BaKHBIC sl Oy IYIIETro KOPIOPAIHH
(hakTopbl, Ha3bIBaEMbIE CTPATETHUECKUMH (PAKTOpaMU;

0) hopMupoBaHHE aTHTCPHATUBHBIX HAMPABICHUH Pa3BUTHUS TIPEIPHUSITHS, UX OICHKA,
BBIOOD JyUIlIel CTpaTernueckoi albTepHATUBBI AJIsl peaTu3aluy;

B) pa3paboTKa porpamm, OI0PKETOB U MPOLETYp, KOTOPbIE MOYKHO pacCMaTpuBaTh Kak
CPEIHECPOYHbIE M KPAaTKOCPOUYHBIE TUIAHBI peau3aliy CTPATEeTHH;

T') MPOTHO3UPOBAHUE BHEIIIHEH CPe/Ibl U pa3paboTKa CIIOCOOOB aJanTalliK MIPESATIPUSTHS
K €€ N3MEHEHUSIM.

10. | [IpuHIHUIIBI CTPATETUYECKOTO MEHEKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE TTpaBuJa JIESITEIIbHOCTH
OpTraHM3aINH JIsl TOCTHXKEHUS TIOCTaBICHHBIX 1efeil. Kak Ha3piBaeTcs qaHHBIN
npuHIHI «Pa3paboTka U peanu3anus CTpaTeruy OPTaHU3aIHA CTPOUTCS UCXOS U3
MMEIOIIUXCS PECYPCOB U HallelieHa Ha MPEBBINIEHUE Pe3yIbTaTOB Ha/l 3aTpaTaMHy B
onpeeIEHHOM TJIAHOBOM TIeproie»?

a) pasaeleHue Tpyaa;
0) SKOHOMHUYHOCTH U YPPEKTHBHOCTD;
B) €IMHCTBO HAMpaBICHUS;
T') BBIJICJICHUE JOMUHAHTHI Pa3BUTHS.
IIK-3. CnnocodeH cocTaBJIATH MOJEJIN U AJTOPUTMbI IPOEKTHOM /1eATeJIbHOCTH,
o0ecrneyuBaTh (PUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKYIO MOJATOTOBKY U peaju3anuio NpoeKTa
BapuanTt 1

1. | Lenn, oTpakaromirie KOHIETIUIO pa3BUTHS GUPMBI U pa3padaThIBAIONIUECS Ha
JUTUTEIIbHYIO MEPCIEKTUBY — 3TO:

a) CTpaTeru4ecKue;
0) oOmue;
B) cHelU(pUYECKHUE;
I') IEPCIIEKTUBHBIE.

2. | Ecau BaxkHOE MECTO OTBOAUTCA aHAIM3Y MEPCIIEKTUB OpraHu3alny, 3a1a4eil KOTOporo
SIBJSCTCS BBISICHCHHUE TEX TEHACHIIMI, OTTACHOCTEM, BO3MOXKHOCTEH, a TAKXKE OTACIIHLHBIX
Ype3BbIYAIHBIX CUTYyAIHH, KOTOpPBIE CITIOCOOHBI U3MEHUTH CIIOXKUBILUECS TEHIEHIIUH, TO
3TO:

a) CTpaTeruvecKkoe MIaHUPOBAHMUE;
0) cpemHeCpOYHOE TUIAHUPOBAHUE;
B) JI0JITOCPOYHOE IJIAHUPOBAHUE;
) Ipyroil OTBeT.
3. | Yro 3710 3a ompenenaeHre CTpaTernueckoro MEHEPKMEHTA: «IlapaMeTphl OTPaciIei,

PBIHKOB M Makpocpeaa OusHeca»?
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a) [Torennumai;

0) Criena;

B) LleneBbie yCTaHOBKHY;
r) Muccus.

Uro 370 3a omnpeeNieHNe CTPATeTHIeCKOr0 MEHEDKMEHTA: «HCTOYHUK (OPMHUPOBAHUS
KOHKYPEHTHOTO ITPEHMYIIECTBA OPTaHU3aIuN» ?

a) [Torennumai;

0) Crena;

B) LleneBbie yCTaHOBKHU;

r) Muccus.

MO0:KHO BBIIEINUTH YETHIPE YPOBHS 3HAHUM, COCTABIISAIOIIUX METOIOJIOTHIO
CTpaTErnyecKoro ynpasieHus. Eciin Ha paccMaTpUBaeMOM YPOBHE «yIIpaBJICHHE
Haunbosee MPUOIKEHO K MPAKTUIECKOH NeTETbHOCTH U TIPU3BaHO PEan30BaTh
JOCTHKEHMSI IPYTUX HAyK», TO 9TO YPOBEHB?

a) KOHKpETHasi METO0JIOTHs HAYK;

0) METO/10JIOTUs1, METOJIUKA M TEXHOJIOTHUS CTPATErMYECKOTr0 YIIPaBIICHHUS;

B) obmeduiocodckmii;

T') OOIICHAYYHBIH.

MO03KHO BBIIENNUTH YETHIPE YPOBHS 3HAHUH, COCTABJISAIOIIUX METOIOJIOTHIO
cTpaTeruueckoro ynpasinenus. Ecinu paccmarpuBaeTcsi «COBOKYIHOCTb 3HaHUH 00
YIPAaBJIEHUU B COLUATbHO-DKOHOMUYECKUX CUCTEMAaX (CTaTUCTUKA, MEHEIXKMEHT,
COLIMOJIOTHSI, PABO, MAKPOIKOHOMHKA, MUKPOIKOHOMHUKA, TEOPHsI YIIPABIECHUS U Jp.)»,
TO 3TO YPOBEHb?

a) KOHKpETHasi METOJI0JIOTHsI HayK;

0) METOIOJIOT S, METOTUKA M TEXHOJIOTHS CTPATErMYECKOTO YIIPaBIICHHS,

B) obmiedunocodekmii;

I) o0lLIeHaYYHBIH.

CucremMHBI TOAX0A, 00ECNEUYMBAIOIINN OpPraHM3alMKU COATaHCHPOBAHHOCTh M oOIIee
HaIpaBJieHUE POCTa- ITO:

a) MUCCHS;

0) cTparerus;

B) aHAJIU3 KOHKYPEHTOB;

') aHAJIU3 TCHICHIIUN.

[TO3UIIMOHHBIMY CTPATETUSIMHU PHIHOYHOTO JTUEPA MOTYT OBITh:
a) UrHopupoBanue ciadbIX CONEPHUKOB;

0) CozaHue HOBBIX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIIECTB;

B) YKperieHrne MO3UIUA Ha CYIIECTBYIOIIUX PhIHKAX;

r) 3anyruBaHue CONEPHUKOB.

UTo U3 JaHHOTO SABJISETCS IIaBHBIMU MPUYUHAMH CTPATETHYECKUX MPeoOpa3oBaHuii?
a) [Ipuxoa HOBOTO BBICHIETO PYKOBOJICTBA;

0) Hacrymnienue TeXHOJIOTHYECKUX Pa3phIBOB;

B) OTCyTCTBUE €IMHOI NMO3ULINN Y aKIIMOHEPOB KOMIIAaHUM;

r) TpynoBbie KOH(IUKTHI.

10.

UYTo MOXKET MpeAIoaraTe CTpaTerus BEPTUKAIbHON HHTErparun?

a) O0beIMHEeHNE YaCTHBIX U FOCYAapCTBEHHBIX NPEIIPUITUH.

6) O0beqMHEHNE TPEINPUATHA, 3aHUMAIOIINX CMEXHBIE CTYIIEHbKH MPOU3BOJCTBEHHON
LICIIOYKH.+

B) O0beIMHEHNE MEITKUX U KPYITHBIX MPEIIPUATHI.

r) O0beuHeHre MPEANPUITHI pa3HBIX chep ACSITSIBHOCTH.

IIK-1. Cnoco0eH aHAJIN3NPOBATH, COOMPATH U CHCTEMATHU3UPOBATH JaHHbIE 0 (paKkTOpaX,
1eHAX U TeHIEeHIHAX PHIHKA, COCTABJATH IUIAHBI PA0OT M0 MPOEKTAM, OPraHM30BbIBATH
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rPyNNoByI0 padoTy ¥ BeCTH e10Bble KOMMYHUKALNH, HCII0JIb30BATH OCHOBHBIE
NPHKJIAJAHbIE IPOrPAMMHBIE CPEACTBA H HHPOPMALMOHHbIE TEXHOJIOIMHU B
npogecCHOHANBLHOM c(epe 1eATeJbHOCTH
Bapuanr 2

I'enepanbHBIN TUIAH IEHCTBUM, ONIPEACIIAIOIIMNI IPUOPUTETHI CTPATETMYECKUX 3a/1a4,
PECYpPCHI M IIOCIIEN0BATENBHOCTD [IAr0B M0 JOCTHKEHUIO CTPATErHYECKUX LeIeH — 3TO:
a) pyHKIIMOHANIbHAS CTPATETHS;

0) OM3HEeC-cTpaTerus;

B) KOPIIOpPAaTHUBHAs CTPATETHs;

T') CTpaTerus.

Ecnu Oynymiee MoxeT OBITh MPeICcKa3aHo MyTeM SKCTPATIONSIIUN HCTOPUISCKU
CJIOKUBIIMXCS TEHACHIIUH POCTa, TO 3TO:

a) CTpaTern4eckoe IIaHuPOBaHUE;

0) cpeHeCpOYHOE IUTAHUPOBAHHCE,

B) JIOJITOCPOYHOE TUIAHUPOBAHHE;

T') IPyroi OTBET.

Crparerusi opraHU3alMK B ONPEACICHHON CTPATErMueCKO 30HE X031 CTBOBAHUS
(ompeneneHHbIN CETMEHT PhIHKA) — 3TO:

a) (yHKIIMOHAIIbHAS CTPATETUS;

0) Ou3Hec-cTpaTerus;

B) KOPIIOpAaTHUBHAs CTPATETHS;

I') TAKTHKA.

Kaxk Ha3piBaeTcst JaHHBIN Tal B Pa3BUTHH METOJOJIOTHH CTPATETHYECKOTO YIPABIICHUS:
«CKJIa/IbIBAETCS B HACTOSILIEE BPEMS, B YCIOBUSX, KOTJJa MHOTHE Ba)KHBIE 3a/1a41
BO3HHUKAIOT HACTOJBKO CTPEMHUTEIHHO, YTO UX HEBO3MOKHO BOBPEMsI MPETyCMOTPETh
(cTpaTernyeckoe ynpaplieHUE B peaTbHOM MacIiTade BpeMEHH )»

a) J0JrOCPOYHOE IUIAHUPOBAHUE;

0) YnpaBineHue Ha OCHOBE KOHTPOJIS 32 HCIIOJIHEHUEM;

B) YmpaBieHue Ha OCHOBE NMPEIBUICHUS U3MEHEHUH;

r) YopaBlieHHe Ha OCHOBE THOKMX YKCTPEHHBIX PEIICHUH.

Pe3ynbTaT aHamu3a CHIIBHBIX U C1a0BIX CTOPOH OPTaHHU3aIUH, & TAK)KE OMPEICTCHUSI
BO3MOXKHOCTEH ¥ MPEMSTCTBUH €€ Pa3BUTHUS, ITO:

a) CTpaTern4ecKoe IIaHHPOBAHUE;

0) crparerus;

B) SWOT — ananus;

T') CTPAaTeTUYECKOe YIpaBJICHHE.

MOXHO BBIIEIUTH YETHIPE YPOBHS 3HAHUH, COCTABIISIONINX METOI0JIOTHIO
CTpaTEermuecKoro yrpanieHus. Eciiu paccMaTpuBaeTcst ypoBEHb «J1aéT TOHUMaHUE
00IINX TOIX0/I0B, IPUHITUIIOB, (JOPM OpTraHU3AIMU CUCTEMBI. DTOT YPOBEHb 00Pa3yIOT
HAyKU: TEOPHs CUCTEM, KHOSPHETHKA, TEOPHsI OPraHU3aluy U JIp.», TO 3TO YPOBEHB?

a) KOHKpETHasi METOJIOJIOTHSI HayK;

0) METOIOJIOTHS, METOIUKA U TEXHOJIOTHUS CTPATETHUECKOTO YIIPaBJICHHUS,

B) obmedrocodckmii;

T) 00IIeHAYYHBIH.

[IpuHIUIIBI CTPATErMYECKOro MEHEIKMEHTa — 3TO OCHOBHBIE MPaBuUiia ACSTEIbHOCTH
OpraHu3alyu JJIsl JOCTHKEHUS MTOCTAaBJIEHHBIX Lieseil. Kak Ha3pIBaeTCs TaHHBIN
npuHiun «OnpeaeneHre neperneKTUBbl, KOTOPask OTKPHIBAECTCS MEPE] OpraHu3aluei ¢
TOYKH 3PEHUS POCTA, HOPMbI TPUOBLIN, CTAOUIILHOCTH U TEXHOJIOTUU; BBIJICJIICHUE HA
ATON OCHOBE CTPATETUYECKUX 30H XO3IMCTBOBAHUS U CTPATETUUECKUX XO3SUCTBEHHBIX
LIEHTPOB»?

a) pa3ielieHue Tpy/ia;

0) PKOHOMUYHOCTb U 3P PEKTUBHOCTb;
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B) CAUHCTBO HAITPABJICHUSA
F) BBIICJIICHUEC JOMHWHAHTBI PA3BUTHS.

8. | Kak u mo0oii poriecc ynpaBieHHs, CTPATETHUECKOE yIPaBICHUE BKJIIOYAET ITAIIbI:
CTpaTernuecKuil aHaJIu3; CTpaTernyeckuii BbIOOp (COOCTBEHHO MIIaHUPOBAHNUE);
peanu3anys CTpaTeruu (peaau3amus NpUHATOro pemenus). CTpaTerunuecKuii BHIOOp —
3T0?

a) BbICIIIEE PYKOBOJICTBO OTCIICKHMBAET HanOoJee BayKHBIE sl Oy yLIETr0 KOPIIOpaIiH
(hakTopbl, Ha3bIBa€MbIE CTPATETUUECKUMU (PAKTOpaAMU;

0) hopMupoBaHHE aTHTCPHATUBHBIX HAMPABICHUHN PA3BUTHS MIPEIIPHUITHS, UX OICHKA,
BBIOOD JIyUIlIel cTpaTernueckor albTepHATUBbI JJIsl peaTu3aluu;

B) pa3paboTKa MporpaMm, OFOKETOB H MPOLETYP, KOTOPHIE MOXHO PacCMAaTPUBATh KakK
CPEIHECPOYHbIE M KPAaTKOCPOUYHBIE TUIaHbI peau3aliy CTPATEeTUH;

T') IPOTHO3UPOBAHUE BHEIIHEH Cpe/Ibl U pa3paboTKa CIIOCOOOB aaNTaIllH IPEATPUITHS
K €€ U3BMEHEHHUSIM.

9. | Lenu, pa3pabaTbiBaeMbIe B paMKaX OOIIUX IIEJICH M0 OCHOBHBIM BUJIaM JICATEIHHOCTH B
Ka)KJIOM MTPOU3BOJICTBEHHOM OT/IEJICHUH (PUPMBI U BhIpaXarolrecs: B KOJTUYECTBEHHBIX U
KaueCTBEHHBIX MOKA3aTeIAX — ATO:

a) CTpaTeru4ecKue;
0) oOmrue;

B) crienuuIecKue;
I') IEPCIEKTUBHBIE.

10. | IIpuHIUIBI CTPATErHYECKOr0 MEHEIXKMEHTA — 3TO OCHOBHBIE MTPAaBHIIA ACSITETFHOCTH
OpTaHM3AINH JUTSI TOCTIKEHUS TIOCTABICHHBIX Ieieil. Kak Ha3piBaeTcs qaHHBIN
MIPHUHIINII «HAIIETICHO Ha BBIMOJIHEHHUE PaOOoThI, Ooblell o 00BEMY U JTydiei o
Ka4eCTBY, TP OJHHUX U TEX K€ YCIOBHUSIX»?

a) pasaeleHue Tpyaa;

0) SKOHOMHYHOCTH U YPPEKTHBHOCTD;
B) €IMHCTBO HAMpaBICHUS;

T') BBJICJICHUE JIOMUHAHTHI PA3BUTHSL.

IIK-3. CnnocodeH cocTaBJIATH MOJEJIN U AJTOPUTMbI IPOEKTHOM /1eATeJIbHOCTH,
o0ecrneynBaTh (PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKYIO MOATOTOBKY M PeaJu3anuio MPoeKTa
Bapuanrt 2

1. | Crparerus moapa3aenceHus o MPOU3BOJICTBY OBITOBBIX XOJOAMIBHIHKOB
MHOTOOTPACIIEBOM dNMEKTPOTEXHUYECKON OpraHu3aIiy — 3TO:
a) QyHKIIMOHAIBHAS CTPATETHS,
0) OusHec-cTparerus;
B) KOPIIOPATUBHAS CTPATETHS;
') TAKTHKA.
2. | Yo 310 32 omnpesenieHue CTpaTerndeckoro MeHEHKMEHTA: «JI0JIT0OCPOYHBIE PE3yIbTaThl,
KOTOPBIE CTPEMHUTCS JOCTUYH OPTraHU3aIUs I OCYIIIECTBICHUSI CBOCH MUCCU?
a) [Torennmar;
0) Crena;
B) LleneBbie yCTaHOBKH;
r) Muccus.
3. | Yro 3710 3a ompenesaeHne CTpaTernueckoro MeHePKMEHTA: «BbIPaKEHUE 1Ie7TH, KOTOPOe
MO3BOJISIET JIETKO OTJIUYUTH NAHHBIN OM3HEC OT IPYTUX MOJIO0OHBIX eMy Gpupm»?
a) [lorennumai;
0) Cuena;
B) LleneBbie ycTaHOBKU;
r) Muccus.
4. | Yto 370 32 ompefiesieHne: KKOMILJIEKC HE TOJIbKO CTPATETHUYECKHUX YIPABICHUECKUX
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pemeHI/Iﬁ, OMPCACIAIOINX JOJITOBPEMCHHOC PAa3BUTUC OpraHU3allui, HO 1 KOHKPCTHBIX

NelcTBUi, 00ecrieunBaroIKuX ObICTPOE pearupoBaHue NPEANPUATHS HA U3MEHEHHUE
BHEIIIHEH KOHBIOHKTYPBI, KOTOPOE MOKET MOBJICYb 32 CO00H HEOOXOIUMOCTh
CTPaTErMuecKoro MaHeBpa, ePeECMOTP LieJIeH U KOPPEKTUPOBKY OOILEro HaIlpaBICHUS
pa3BUTH»?

a) CTpaTern4eckoe MJIaHNPOBAHUE;

0) crparerus;

B) CTPATErMUECKUIl MEHEIXKMEHT;

I') CTpATETHYECKOE yIpaBICHHE.

5. | llpyHIMIBI CTPATErMUECKOTO MEHEI)KMEHTA — 3TO OCHOBHBIE ITPABUJIA JAEATEIBHOCTH
OpraHu3alu JJIsl JOCTHKEHUS ITOCTABJIEHHBIX Lieseil. Kak Ha3pIBaeTCs TaHHBIN
npuHuun «Opranu3anus, 1eUCTBYOIIAs B AMHAMUYHBIX YCIOBUSAX BHELIHEH CPEbl,
JIOJDKHA 00J71a/1aTh €MHCTBOM IIeJIel, MHTEPECOB U MPUHIIUIIOB YIIPABICHUSD) ?

a) paselieHue Tpyaa;

0) 5KOHOMUYHOCTH U YPPEKTHBHOCTD;
B) €IMHCTBO HANpaBJICHUS;

T') BbIJICJICHUE JIOMUHAHTHI Pa3BUTHUS.

6. | MOXHO BBIIEUTh YETHIPE YPOBHS 3HAHUM, COCTABIIAIOIINX METOAOJIOTHUIO
CTpaTEeTUYECKOro ympasieHus. Eciu Ha paccMaTpruBaeMOM YPOBHE «COBOKYITHOCTD
B3TJIS,I0B, 3HAHUH O SBICHUSX OKPYIKAIOUIEr0 MUpa. ITOT ypPOBEHb 00pa3yloT Takue
HayKH Kak punmocodus, MaTeMaTuka, Teopusi HHPOPMAITUH | JIP.», TO 3TO YPOBEHb?
a) KOHKpETHasi METO0JIOTHS HAYK;

0) METOJIOJIOTHS, METOJIUKA U TEXHOJIOTHS CTPATETHUECKOTO YIIPaBJICHHUS,
B) obmedrocodckmii;
I) o0lLIeHaYYHBIH.
7. | UTo He SBISIETCST 3JIEMEHTOM CTPATErnYecKoro rjaHa’?
a) [lnan npou3BoaCTBA;
0) IHBECTUITMOHHBIN TIJIaH;
B) MapKeTUHIOBBIN IUIAH;
r) ®UHAHCOBBIN MJIAH.
8. | Uro sBisieTcs OCHOBOM cTpaTeruu AuddepeHunanun?
a) Bricokoe kauecTBO TOBApPOB U yCIYT;
0) YHUKaTBHOCTH MPOAYKINH, PU3HAHHAS MTOKYTIATEISIMU;
B) 3HaYUTENbHOE PA3HOOOPA3UE MPOAYKIINH;
r) IHTeHCHBHAs peKIaMa HOBHHOK.

9. | Yro B mepByI0 ouepeab NPeIoiaraeT CTpaTerus nociae10BaTes 3a JIuaepom?

a) Ataky Ha Iuaepa;

0) BHenpeHue nHHOBAIIHIA;

B) 3alUTy CBOEH 10JIN PHIHKA;

r) [ToBBIllIEHNE MHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHTHOM O0OPHOBI.
10. | Ha 4ro Hauenena ctpaTerus JMAEpPCTBa MO U3AEPKKaM?

a) Co3ganue 6JaronpusATHOTO UMUKA OpraHU3alNH;

0) OOecrieuenre OoJiee HU3KUX M3EPIKEK Ha TOBAP MO CPaBHEHUIO ¢ KOHKYPEHTAMU;
B) [loBBIIIIEHNE BO3HATPAXKIEHUS TTEPCOHATIA;

r) [lpumanwe ToBapy CBOWCTB, BaKHBIX ISl TIOKyNaTels W OTJIMYAIONINX €ro
KOHKYPEHTHBIX.

oT
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	Дисциплины (модуля)
	«Разработка программ организационного развития предприятия»
	Стратегия организации это:
	Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»
	Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в других сферах деятельности это:
	Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы»
	Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это:
	Стратегическое управление – это управление в социально-экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и элементная стороны. Если «в её рамках управление рассматривается как действия по выявлению и разрешению проблем, т.е.процесс подготовки и принятия решений», то какая это сторона управления?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов управления»?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Интересы одного работника или группы работников не должны превалировать над интересами организации»?
	Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). Реализация стратегии – это?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Разработка и реализация стратегии организации строится исходя из имеющихся ресурсов и нацелена на превышение результатов над затратами в определённом плановом периоде»?
	Цели, отражающие концепцию развития фирмы и разрабатывающиеся на длительную перспективу – это:
	Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
	Что это за определение стратегического менеджмента: «параметры отраслей, рынков и макросреда бизнеса»?
	Что это за определение стратегического менеджмента: «источник формирования конкурентного преимущества организации»?
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «управление наиболее приближено к практической деятельности и призвано реализовать достижения других наук», то это уровень?
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если рассматривается «совокупность знаний об управлении в социально-экономических системах (статистика, менеджмент, социология, право, макроэкономика, микроэкономика, теория управления и др.)», то это уровень?
	Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
	Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста, то это:
	Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это:
	Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)»
	Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения возможностей и препятствий ее развития, это:
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если рассматривается уровень «даёт понимание общих подходов, принципов, форм организации системы. Этот уровень образуют науки: теория систем, кибернетика, теория организации и др.», то это уровень?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Определение перспективы, которая открывается перед организацией с точки зрения роста, нормы прибыли, стабильности и технологии; выделение на этой основе стратегических зон хозяйствования и стратегических хозяйственных центров»?
	Как и любой процесс управления, стратегическое управление включает этапы: стратегический анализ; стратегический выбор (собственно планирование); реализация стратегии (реализация принятого решения). Стратегический выбор – это?
	Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в каждом производственном отделении фирмы и выражающиеся в количественных и качественных показателях – это:
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «нацелено на выполнение работы, большей по объёму и лучшей по качеству, при одних и тех же условиях»?
	Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой электротехнической организации – это:
	Что это за определение стратегического менеджмента: «долгосрочные результаты, которые стремится достичь организация для осуществления своей миссии»?
	Что это за определение стратегического менеджмента: «выражение цели, которое позволяет легко отличить данный бизнес от других подобных ему фирм»?
	Что это за определение: «комплекс не только стратегических управленческих решений, определяющих долговременное развитие организации, но и конкретных действий, обеспечивающих быстрое реагирование предприятия на изменение внешней конъюнктуры, которое может повлечь за собой необходимость стратегического маневра, пересмотр целей и корректировку общего направления развития»?
	Принципы стратегического менеджмента – это основные правила деятельности организации для достижения поставленных целей. Как называется данный принцип «Организация, действующая в динамичных условиях внешней среды, должна обладать единством целей, интересов и принципов управления»?
	Можно выделить четыре уровня знаний, составляющих методологию стратегического управления. Если на рассматриваемом уровне «совокупность взглядов, знаний о явлениях окружающего мира. Этот уровень образуют такие науки как философия, математика, теория информации и др.», то это уровень?


